Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

vor einigen Jahren durfte ich flir einen groBen
Konzern an der Neugestaltung der Grundsitze

fir Fihrung und Zusammenarbeit mitarbeiten.
Emotionale Kompetenz war damals eine dring-
liche Neuerung. Heute scheint sie ein etablierter
notwendiger Aspekt von Fiihrung zu sein, was

sich gerade in den vergangenen Jahren manifes-
tiert hat, besonders dort, wo es um virtuelle Teams,
unpersonliche Meetings und das Biiro als Ort

der menschlichen Begegnung geht. Aber auch im
Blue-Collar-Bereich macht sich ein menschliche-
rer, zugewandter Umgang immer besser. Deswegen
haben wir in dieser Ausgabe unseren Schwerpunkt
auf emotionale Kompetenz gesetzt.

Ein Befund, den Sie aus der Lektiire dieses Hefts
mitnehmen werden: Beim Umgang mit Emotionen
haben viele Organisationen und Unternehmen
trotz bester Absichten weiterhin Lernbedarf. Im
Interview sagte uns etwa der Psychologe Wolfgang
Roth, der als Coach Fithrungskrifte trainiert: ,, Wir
bewegen uns immer noch in einer Mindset-Kultur
und im Motivationsbereich, weniger im ,Feelset’
und in der Integration von Gefiihlen.” Wie aber
wird eine Fithrungskraft zum ,,Emotional Lea-
der®? Dafiir muss sie als Erstes die psychologischen
Grundbediirfnisse von Menschen kennen, schreibt
Denis Mourlane in seinem Beitrag. Er bietet Thnen
darin auferdem eine kurze Anleitung, wie Sie sich
selbst weiterentwickeln und Ihr eigenes Verhal-
ten reflektieren konnen. Markus Ebner legt beim
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auf positive Emotionen im Rahmen des PERMA-
Lead-Modells, wihrend sich Nicole Nolden, Fee
Vogel und Anja Gebhardt den Getiithlen von Trau-
ernden widmen — und der Frage, wie mit ihnen
umzugehen sei. Ein wichtiger Beitrag, denn bei
Trauer zeigen sich Vorgesetzte und Kolleg:innen
von Betroffenen oft genug hilf- und sprachlos.
Ahnlich wertvoll sind auch die Empfehlungen

zu achtsamer Agilitit, die Thnen Lotte Bock und
Madiha Rana geben. In meiner Rolle als Fach-
gruppenleiter in der Sektion Wirtschaftspsycho-
logie, aber auch in meiner Beratertitigkeit hore ich
immer wieder, wie Agilitit mit ,,flexibel alles ein-
fach irgendwie machen® verwechselt wird. Daher
freut es mich besonders, dass Frau Bock und Frau
Rana diese Thematik mit einem realistischen Blick

und praktischen Tipps aufgegriffen haben.

Ich wiinsche Ihnen eine erkenntnisreiche Lektiire!
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